Chancenland ausgebrannt?

Was kommt nach A—- B — C — D auf dem
Arbeitsmarkt,
und wie geht es mit Thuringen weiter?

Prof. Dr. Michael Behr
Abteilungsleiter im Thuringer Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit,

Frauen und Familie




Vier Jahrzehnte Thiringen in 7
Kapiteln und vier Buchstaben
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Herzliche Einladung uber die Zukunft
Thuringens nachzudenken...

o

]
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Vier Jahrzehnte — vier Buchstaben

Arbeitslosigkeit
Beschaftigungsboom
Corona

Demografie

DIE ESF-JAHRES-

KONFERENZ
2021




Vier Jahrzehnte — vier Buchstaben

Arbeitslosigkeit (bis 2015)

Beschaftigungsboom (2015 - 2019)
Corona (2019 - 2022)

Demografie (2021 — 2030)
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Kapitel

Transformationsschock

Verringerung der Industriearbeitsplatze um 75 %
Industriebeschaftigtenanteil sinkt auf 15 % (zuvor 30 %)
Beschaftigungsquote sinkt von 90 auf 53 %
Arbeitslosigkeit um 20 %

Das war's wohl mit den ,,bliihenden Landschaften‘?...
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Entwickeln ausgrenzende
kohéasive
Leistungsgemeinschaften

Angstbeschleunigte

Zeiten des personalwirtschaftlichen

Paradieses, der Entstehung des

lohnbescheidenen ostdeutschen “
Arbeitsspartaners und hoher Ausgrenzung und
Arbeitslosigkeit (Segmentation) Neuanfang

Zwangsentschleunigte

Wirken als
Drohkulisse
disziplinierend




Erfolgsfaktor Aufbau Ost:

Produktive ostdeutsche
Leistungsgemeinschaften 1.

LY, Harte Arbeit
~ - und Erfolge

- ~

= =>Produkt => Risiko => Zusammenhalt =>
Selbstbewusstsein => Wachstum =>

Personalbedarf E’

we want you




Thuringen entwickelt sich vom
arbeitsmarktpolitischen Sorgenkind zum
deutschen Schweden

V.

Kultur der Integration

Land der geringen

sozialen Unterschiede

und der selbstbewussten Frauen
in der rabenmutterfreien Zone




R\ St 1% W ussten Sie, dass die Frauen in Thiiringen nicht

nur die zweithochste Beschaftigungsquote aufweisen, sondern
auch die zweithochste Geburtenrate haben,

* nur halb so viele Frauen kinderlos bleiben, wie in Westdeutschland.

* Thiringerinnen bereits bei Kindern im Alter zwischen 2 bis 3
Jahren wieder so viele Stunden arbeiten, wie westdeutsche Frauen
beim Erreichen der Volljahrigkeit ihrer Kinder (22 Stunden).

* Thuringerinnen etwa 45% zum Haushaltseinkommen beitragen,
(westdeutsche Frauen 30%).

* ...und das Elterngeld+ nirgends in D so in
Anspruch genommen wird wie in Jena.

EUROPAISCHE UNION




Chancenland Thiiringen




Lebensfreude...

#38225710

Landschaft und Freizeit
Familie und Wohnen
Sicherer Arbeitsplatz
Jugend hat Perspektiven
Wohlstandsteilhabe durch

wachsende Einkommen
und Renten




4.8 Prozent
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Arbeitslosenquoten nach Bundeslandern im November 2021 in %

(Bezugsbasis: alle zivilen Erwerbspersonen*)

Bayern
Baden-Wirttemberg
Rheinland-Pfalz
Hessen

Thiringen

Schleswig-Holstein

Niedersachsen
Sachsen

Brandenburg

Saarland
Sachsen-Anhalt
Hamburg
Mecklenburg-Vorp.
Nordrhein-Westfalen
Berlin
Bremen
Westdeutschland
Deutschland
Ostdeutschland

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0
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Min und Max auf dem Arbeitsmarkt seit der Wiedervereinigung

262.900 100%

Max
(Februar 1998)

Min 53.082 20 %

(Oktober 2021)
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Betrachtung seit 2005

Beschaftigung und Arbeitslosigkeit

203.696 807.000

Arbeitslosigkeit

710.762 53.082

SV-Beschaftigung
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Betrachtung seit 2005

Beschaftigung und Arbeitslosigkeit

203.696 807.000

Arbeitslosigkeit

710.762 53.082

SV-Beschaftigung




Wachsen gegen die
demografische Laufrichtung ...

DIE ESF-JARRES-

KONFERENZ
2021




[]
whd
5
=
©
L
o
0
(]
m
(]
2
e
L
©
=
Q
0
(o))
c
=}
S
(]
L
5
4
[
2
©
N
[}
(7]

900.000

850.000

800.000 -

- T T T T T T T T T T T T T T T T T T

750.000

700.000

650.000

600.000

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

ESFIE

EUROPA FUR THURINGEN EUROPAISCHE UNION
EUROPAISCHER SOZIALFONDS Europaischer Sozialfonds




70,0

60,0 -

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Beschaftigungsquote der svpB in % insgesamt Juni 2020

55,4 55,8 57,1

58,8 59,1

I

(15 bis unter 65 Jahre)

0,0 60,7 60,7 60,9 61,0 61,1 62,0

62,5 63,

, 636 640 644 655

NRW
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Immer mehr Menschen sind in der Lage,
ihren Lebensunterhalt ohne Hilfe anderer zu
bestreiten.

Transferquote sinkt (Halbierung)

Einkommen und Vermogen steigen

bei relativ geringer interregionaler sozialer Ungleichheit

und einer abnehmenden Armutsgefahrdungsquote
(Ruckgang in Ostdeutschland starker als in Westdeutschland)




Uber Thiiringen lieRe sich so viel Positives
sagen...

« Tharingen weist bei den Frauen eine der hochsten Beschaftigungsquoten in der EU
auf (Platz 15 der NUTS-Regionen)

« ... hatin Deutschland die beste KITA Betreuungsinfrastruktur fur Ganztagsbetreuung

* Den niedrigsten Gender-Pay-Gap (bezogen auf Stundenlohne)

« Neben Sachsen und Brandenburg leben in Thiringen die wenigsten kinderlosen
Frauen

« 71 % der Kinder wachsen in Geschwisterfamilien auf

« Nirgendwo in Deutschland gibt es so wenig Rentnerhaushalte, die auf
Grundsicherung im Alter (SGB Xll) angewiesen sind.




2005 Wachsen gegen die

demografische
‘ 1.611.662 Laufrichtung
2020

‘ 1.262.747

Ruckgang des
Erwerbspersonenpotentials zwischen
2005 und 2020:

- 350.000 oder 22%
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Thuringen bestreitet zunehmend den Weg
von der Praxis der Selektion zur Kultur
der Integration

Der Arbeitsmarkt entwickelt sich
von der ,,Sortiermaschine® zum
Teilhabemechanismus
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Auch die Wirtschaft ist gut aufgestellt.

» 800 Tsd. Beschaftigte
e 24 Tsd. Industriebetriebe

o ‘2 « Hochste Industriedichte mit 11,2 Betrieben
I I pro 1.000 Einwohner

» 24% Industriebeschaftigtenanteil

* 140 Ausbildungsplatze auf 100 Bewerber

m » Hochster Anstieg der Lohne: 31% in den

letzten 10 Jahren
* Nettoeinkommen 85%
60.000 Betriebe mit « Kaufkraftbereinigte Einkommen ca. 95%

mindestens einem SV- (Ost/West)
Beschaftigten




Integrationsinfrastruktur + Wirtschaftliche
Entwicklung

= |ntegrationserfolg




Integrationsinfrastruktur + Wirtschaftliche
Entwicklung

= |ntegrationserfolg




Integrationsinfrastruktur + Wirtschaftliche

Entwicklung
Integration
Armutspravention
TIZIAN/ThINKA _ Int f fol
Grundungsforderung - ntegrationseriolg

Forschungsforderung
Weiterbildung
Schulférderung

USW.
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Endogenes Potential kompensiert Nachwuchskraftelucke

Beschaftigungs-
system

Renteneintritte Nachwuchs

Endogene Potentiale erschlie3en
Arbeitslose integrieren




Was hat u.a. zur Erfolgsgeschichte Thuringens beigetragen?
>
>
>
>
>
>
>
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Die Industrie, die sich wieder etabliert hat

Die Frauen, die sich nicht zuruckdrangen liel3en

Die Alteren, die ihre Erfahrung immer langer einsteuern

Die Jungen, die immer weniger abwandern

Arbeitslose, die wieder in Beschaftigung sind
Stille Reserve, die wieder ermutigt wurde, arbeiten zu gehen

Zunehmend mehr Arbeitskrafte aus dem Ausland (6,2%)

KONFERENZ
2021




Was hat u.a. zur Erfolgsgeschichte Thuringens beigetragen?

» Die Industrie, die sich wieder etabliert hat

Die Frauen, die sich nicht zuruckdrangen liel3en

Die Alteren, die ihre Erfahrung immer langer einsteuern

Die Jungen, die immer weniger abwandern

Arbeitslose, die wieder in Beschaftigung sind

Stille Reserve, die wieder ermutigt wurde, arbeiten zu gehen

zunehmend mehr Arbeitskrafte aus dem Ausland

YV VYV V VYV VYV V




Ohne die Alten sahen wir
ganz schon alt aus...
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Entwicklung der Beschaftigungsquoten 2008 und 2020
alle Beschaftigten und ausgewahlte Altersgruppen

| 2008 | 2020 | Encwickiung_

alle Beschiftigten 53,6 64,4 +20 %
60,1 71,4 +19 %
54,6 67,9 +24 %

19,3 47,5 +146 %




Entwicklung der Zahl alterer Arbeitnehmer in
Thuringen 2005 und 2020

97.000 106.000 109 %
60.000 117.500 195 %
21.650 75.000 346 %

1.100 7.650 802 %

179.800 305.300 170 %




Anteil der alteren Arbeitnehmer an allen Beschaftigten
2005 und 2020

Alle SV-

p. 710.800 791.800 111 %
Beschaftigten
m 179.800 305.300 173 %
Anteil 50plus
an allen SV- 25% 39% -

Beschaftigten




Anteil der alteren Arbeitnehmer an allen
Beschaftigten 2020

Alle SV-
HE S 409.473 382.338 48 %
pflichtigen
m 148.848 156.424 51 %

Anteil 50plus
an allen SV- 36% 41% -
Beschaftigten
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-> Die Potentiale sind
ausgeschopft,
viele Beschaftigte
erschopft.
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Absolute Verteilung der SV-Beschaftigten in Thuringen 1999

Leistungskern Baby-
Boomer (30-50)

30.000
25.000

20.000

Produktive ostdeutsche
Leistungsgemeinschaften

15.000

10.000

Jugendpotential

000 20% 050

Beschaftigte in der jeweiligen Altersgruppe

20 Jahre 30 Jahre 40 Jahre 50 Jahre 60 Jahre
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20 Jahre und Milliarden
Arbeitsstunden spater...
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Absolute Verteilung der SV Beschaftigten in Thuringen 2018

Geburtenschwache
30.000 Jahrgédnge
Stark anwachsende
S Wanderungsverluste Renteneintritte
Geburten- l /
20000 Schwache
Jahrgange

15.000

\ Gebliebene Starke Ta pferer

Iahrginge Ost 75-88 .
s Leidenskern
10.000

40% 050
5.000 Nachwuchsmangel :

Beschaftigte in der jeweiligen Altersgruppe

20 Jahre 30 Jahre 40 Jahre 50 Jahre 60 Jahre
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Peak Oil




Entwicklung SV Beschaftigter nach Bundeslandern von 2006 - 2019 in
Prozent

60

50 482

40
30
20
10

0

mProzent 482 326 31,4 28,7 26,6 26,4

26,4

249 24,6 22,9 22,2 19,5 194 14,2 13,6 11,5

EUROPAISCHE UNION
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Entwicklung der Erwerbstatigkeit und der Arbeitslosigkeit in den
Bundeslandern (2008 — 2017)
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Ohne Zuwanderung waren wir
bereits auf dem Abstiegspfad.
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Auslander auf dem Thiringer Arbeitsmarkt 2010-2021
(Migrationsmonitor der BA Oktober 2021)
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Arbeitsmarktkennzahlen zu Personen aus den Asylhauptherkunftslandernin
Thiringen 2014 - 2021 (Migrationsmonitor Oktober 2021)
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Anteile der Auslander in Thuringen an Gesamtbevolkerung und an den
svpB
7,00%
Anteil der Auslander an Gesamtbevolkerung in Prozent 6,2%
6,00%
e=@==Anteil der Auslander an allen svpB in Prozent 5,2%
5,00% 5,5%
4,00%
3,00%
1,8%
2,00% 1,6%
2,2%
0,
p— 1,5% 1,8%

1,00% 1,2%
0,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Anstieg der Zahl der Beschaftigtenin Thuringen - deutsche und auslandische
Beschaftigte 2010-2020 (Septemberwerte gegentiber dem Vorjahr)

-20000 -15000 -10000 -5000 0 5000 10000 15000 20000
2010 S 15657 869
W Zuwachs Deutsche
2011 EmoMmesE 1.801
Zuwachs Auslander
2012 ISSI5E  2.533
2013 2o%6l 2.118
2014 1.7880 3.026
2015 1.2058 5.259
2016 . 3209 5.040
2017 26118 6.857
7.872
4.479

2.868
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Bewerber auf Ausbildungsplatze Deutschland (Septemberwerte)
600.000 18,4%$0,0%
495.727| (492.776 - 7 1s0x
490.537| 1476.692| =2 175] |487.886] 1475.336| [472.070 —— '°
500.000 462.163| [ 442.203
i 420.841 16,0%
390.205
400.000 R 14,0%
- el 12,0%
300.000 . 10,0%
8,0%
200.000 0%
92.458| |[89.744
w0000 le0a12] [6052| [65.083] [67.432| [70.572| |72.823| |[75.008| [84.913 81.458| |79.928| 4,0%
2,0%
0 0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
el Auslander sl Deytsche == == Anteil Auslander an der Gesamtheit der Bewerber

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds



VI.

Demografie
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Entwicklung der
Einwohner
Thuringens
zwischen 1990 und
2020

17.000 p.A.
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Und auf dem Arbeitsmarkt: Hoher Arbeitskraftebedarf trifft auf
starken Ruckgang des Erwerbspersonenpotentials

Sehr hoher

Fachkraftebedarf:

345 Tsd. bis 2030 Stark abnehmendes
Erwerbspersonenpotential

ca. - 280 Tsd. bis 2030

28.000 p.A.




,,Bis 2030 entsteht in Thuringen
ein Bedarf von 345 Tsd. Arbeitskraften

durch Ersatz*- und Erweiterungsbedarf*.“ Willkommen in
Thiiringen

Entwicklung des Fachkraftebedarfs bis 2030
und Strategien der Fachkradftegewinnung

*80% Ersatz- und 20% Erweiterungsbedarf

Fachkraftestudie des ZSH-Halle im Auftrag des
Thuaringer Arbeitsministeriums
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Arbeitskraftebedarf in Thuringen bis 2030

Gesundheits- und Sozialwesen

Verarbeitendes Gewerbe

Handel; Instandhaltung/Reparatur v. Kfz
Erbringung v. sonst. wirt. Dienstleistungen
Offentl. Verw., Verteidigung; Sozialvers.
Verkehr und Lagerei

freiberufl., wissenschaftl. und techn. Dienstl.
Erziehung und Unterricht

Gastgewerbe

Information und Kommunikation

Baugewerbe

Grundsticks- und Wohnungswesen

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Wasserversorgung, etc.

Energieversorgung

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Erbringung von Finanz- u. Versicherungsdienst.
Private Haushalte und Hauspersonal

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

-15.000 5.000 25.000 45.000 65.000
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85.000

m Ersatzbedarf
m Erweiterungsbedarf

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds
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2005 Und wie geht es weiter...

- 1.262.747

2030

- 1.072.000

Ruckgang des Erwerbspersonenpotentials zwischen 2020 und
2030:

190.000 oder 15%
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Schon jetzt: Hohe Vakanzzeiten

* Fertigungsberufe wie Metall- Kunststoff und Holzverarbeitung
(200 Tage)
 Gesundheitsberufe (160 Tage)

« Bauberufe (160 Tage)
 Fertigungstechnische Berufe wie Energietechnik, Mechatronik,

Elektrotechnik und Maschinenbau (150 Tage)
 Lebensmittel und Gastgewerbe (140 Tage)
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25.000

23.000

21.000

19.000

17.000

15.000

13.000

11.000

9.000

neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage
in Thuringen

23.091

9.519

—

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
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Entwicklung auf dem Thuringer
Ausbildungsmarkt
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Entwicklung auf dem Thuringer
Ausbildungsmarkt
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Auf 100 Renteneintritte
kommen in den nachsten zehn Jahren

49 Nachwuchskrafte
In der Altersgruppe 15 bis 30 Jahre.

(zum Vergleich: In Baden-
Wurttemberg sind es 83)




Auf einhundert 15 bis 65-Jahrige

kamen/kommen

Im Jahr 2014 37

Im Jahr 2020 45

Und im Jahr 2030 60

Menschen in der Altersgruppe 65 plus
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Demografie — Demagogie — Image
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DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG
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Parteien mit den meisten Zweitstimmen
nach Wahlkreis

B SPD

l CDU/CSU
M Grine

l AfD

“

@ Quelle: Bundeswahlleiter, Stand 27. September, 2021- 06:14 Uhr

EUROPAISCHE UNION




AFD:WIR SIND DAS
SONST KEINE
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Risiko zweier Teufelskreise

» Okonomisch-demografischer Teufelskreis

* Demografisch-demagogischer Teufelskreis
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Risiko zweier sich verstarkender Teufelskreise: Demografisch-Okonomischer
Teufelskreis und Demografisch Rechtspopulistischer Teufelskreis

Okonomie

I

Demografie )
— <

Gestaltungsraum

fur Zuwanderung

Rechtspopulismus und

Fremdenfeindlichkeit

A 4

2021




Risiko zweier sich verstarkender Teufelskreise: Demografisch-Okonomischer
Teufelskreis und Demografisch Rechtspopulistischer Teufelskreis

Demografie

Gestaltungsraum fur
Zuwanderung

Rechtspopulismus und
Fremdenfeindlichkeit

2021




Kapitel Vi

Das, was wir daraus machen...
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Thuringens Zukunft ist offen!

Angste und
Ressentiments

schiiren

Sehr hoher
Fachkraftebedartf:
345 Tsd. bis 2030

Stark abnehmendes

Erwerbspersonenpotential
Chancen ca. - 280 Tsd. bis 2030
kommunizieren




Thuringen wachst gegen die
demografische Laufrichtung!
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Aber kann Thuringen auch gegen die
demagogische Laufrichtung wachsen?

RECHTSPOPULISMUS
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Irgendwie brauchen
wir sie alle!

Die Frauen

Die Jugend

: Die Arbeitslosen
Die

Wessis
Gefluchteten

Die
Die Auslander
Ruckkehrer
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Irgendwie brauchen wir

sie alle!
Die Frauen :
Die Jugend

Die Arbeitslosen

Die

Gefliichteten Wessis

Die
Auslander

Die
Ruckkehrer
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EUROPA FUR THURINGEN EUROPAISCHE UNION
EUROPAISCHER SOZIALFONDS Europaischer Sozialfonds

Vielen Dank fur die Aufmerksamkaeit.
Uns allen eine besinnliche
Welhnachtszeit

Anzweifeln...




